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 الرؤیة

 

 الرسالة 

 

 الاختیار الأول لقادة المستقبل.
 

 

تبني تخصصات ومھارات المستقبل لإعداد جیل 

من العلماء والقادة والمبدعین یساھم في تنمیة 

 المجتمع والاقتصاد والوطن.
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 )Aالتعلیم والتعلم (ول: جھ الأالتو

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

1 

استحداث برامج معتمدة أكادیمیاً 
وفق معاییر عالمیة، لتلبیة 

متطلبات سوق العمل وتحسین 
 جودة الحیاة.

S.A.1.1 نسبة البرامج الأكادیمیة المعتمدة من مؤسسات وطنیة وعالمیة. 

S.A.1.2  بوظائف خلال ستة أشھر من التخرج.نسبة الخریجین الملتحقین 

 مؤشرات الاداء الأھداف الإجرائیة

1.1 

 
 
 
 

تقدیم برامج نوعیة لمواكبة 
المستجدات المحلیة والإقلیمیة 

 والعالمیة
 
 
 

 

O.A.1.1.1 .عدد البرامج المتفردة بھا الجامعة او تمثل میزة تنافسیة 

O.A.1.1.2  النوعیة مقارنة بطلاب البرامج    نسبة عدد الطلاب الملتحقین بالبرامج
 .التقلیدیة
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1.2 
تطویر أعضاء ھیئة التدریس 
والمناھج والأسالیب التعلیمیة 

 وفق معاییر عالمیة

O.A.1.2.1  نسبة عدد أعضاء ھیئة التدریس الذین حصلوا على دورات متخصصة
 .في الأسالیب التعلیمیة

O.A.1.2.2  على تدریب في التخصص من نسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین
 .جھات عالمیة

1.3 
التقویم المستمر لقیاس مستوى 

تطور مخرجات البرامج 
 الجامعیة

O.A.1.3.1 نسبة الطلاب الذین استكملوا البرامج الاكادیمیة بنجاح في المدة النظامیة. 

O.A.1.3.2 .نسبة رضا الأطراف ذات العلاقة عن مخرجات البرامج 

1.4 
العمل لخریجي دعم فرص 

الجامعة بعمل شراكات مثمرة 
 مع الجھات ذات العلاقة

O.A.1.4.1  نسبة فرص العمل لخریجي الجامعة لدى الشركاء إلى إجمالي عدد
 الخریجین.

O.A.1.4.2  معدل رضا شركاء الجامعة عن البرامج الأكادیمیة لإعداد الطلاب لسوق
 العمل.

1.5 

 
 

تبني ورعایة الموھوبین 
والمتمیزین من خلال البرامج 
 والخدمات النوعیة المتخصصة

 
 

O.A.1.5.1 .نسبة الزیادة في عدد الطلاب الموھوبین الملتحقین بالبرامج الاكادیمیة 

O.A.1.5.2  نسبة الموھوبین والمتمیزین الذین حققوا انجازات على المستوى الوطني
 .أو العالمي
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تصمیم برامج متخصصة لتأھیل  1.6
 الطلبة ذوي الحاجات الخاصة

O.A.1.6.1 عدد البرامج أو الخدمات المقدمة للطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة. 

O.A.1.6.2  معدل السعادة لذوي الاحتیاجات والاستمتاع بعملیة التعلم بالبرامج
 الاكادیمیة بالجامعة.

1.7 
تفعیل التدریب المیداني، 

وأنشطة التعلمّ التجریبي في بیئة 
 العمل

O.A.1.7.1 نسبة عدد ساعات التدریب المیداني في بیئة العمل. 

O.A.1.7.2  نسبة رضا الجھات المشاركة في التدریب المیداني عن مستوى معارف
 .ومھارات الطلاب أثناء التدریب
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 )Bالتوجھ الثاني: الدراسات العلیا والبحث العلمي (

 الاداءمؤشرات  الھدف الاستراتیجي

2 

 
 
 
 
 

تھیئة بیئة تعلیمیة وبحثیة 
تخصصیة ومستقطبة للباحثین 

والعلماء، لإنتاج المعرفة 
 واستثمارھا.

 
 
 
 
 
 
 

 

S.B.2.1 

 
 
سبة الطلاب الذین حصلوا على درجات علمیة في مرحلة الدارسات ن

 .العلیا
 

S.B.2.2 دوليدد الأبحاث المنشورة في أوعیة النشر العالمیة لھا تصنیف ع. 

S.B.2.3 لعدد الإجمالي للاستشھادات المرجعیة إلى عدد الأبحاث المنشورة في ا
 .المجالات العلمیة والتقنیة
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 مؤشرات الاداء الأھداف الإجرائیة 

دعم وتحفیز البحث العلمي المتمیز  2.1
 والنشر الإقلیمي والدولي

O.B.2.1.1 سبة التمویل التشغیلي المصروف على الأبحاث.ن 

O.B.2.1.2 سبة المستفیدین من المخصصات المالیة لدعم الأنشطة البحثیة والنشر ن
 العلمي.

2.2 

 
 

تشجیع تكوین الفرق العلمیة 
 والمجموعات البحثیة المتخصصة

 
 

O.B.2.2.1 دد الفرق البحثیة الحاصلة على مشروعات داخل وخارج الجامعة.ع 

O.B.2.2.2 البحثیة في مجلات عالمیة لھا تصنیف دولي.دد البحوث المنشورة للفرق ع 

2.3 
توجیھ البحث العلمي وبرامج 

الدراسات العلیا نحو المجالات التي 
 تخدم القضایا الوطنیة

O.B.2.3.1 سبة البرامج والأبحاث المرتبطة بمجالات التركیز الوطنیة المعتمدةن. 

O.B.2.3.2 تخدم القضایا الوطنیة. دد المشاریع البحثیة والكراسي البحثیة التيع 
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تأسیس مراكز بحثیة علمیة وطبیة  2.4
 تساھم في التنمیة المحلیة المستدامة

O.B.2.4.1 دد المستفیدین من خدمات المراكز العلمیة والطبیة.ع 

O.B.2.4.2 9014دد المراكز الحاصلة على شھادة الایزو ع. 

استقطاب الباحثین والعلماء لإنتاج  2.5
 المتطورة واستثمارھاالمعرفة 

O.B.2.5.1 دد الباحثین والعلماء الحاصلین على جوائز على المستویین المحلى ع
 والدولي.

O.B.2.5.2  نسبة الباحثین والعلماء الذین لھم سمعة دولیة من إجمالي أعضاء ھیئة
 .التدریس

2.6 
زیادة الاستثمار في مجال البحث 
العلمي بعقد شركات فاعلة مع 

 الحكومي والخاص القطاع

O.B.2.6.1 دد الجھات المشاركة في المشروعات البحثیة التي تنفذھا الجامعةع. 

O.B.2.6.2 دد الجھات الخارجیة المساھمة في تمویل الأبحاث والمشاریع البحثیة.ع 

توظیف نتائج البحوث التطبیقیة في  2.7
 ازدھار الاقتصاد المعرفي

O.B.2.7.1 التدریس الذین یقدمون خدمات استشاریة في المجالات سبة أعضاء ھیئة ن
 .التخصصیة خارج اسوار الجامعة

O.B.2.7.2 دد الابتكارات وبراءات الاختراع مشروعات ریادة الاعمالع. 
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 )Cالتوجھ الثالث: المسؤولیة الاجتماعیة (

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

3 

 
 

 تطویر الأنشطة المجتمعیة وتنمیة
الشراكات المثمرة، لصقل ثقافة 

المجتمع، وتعزیز قیمھ، 
 وطموحاتھ.

 
 

 

S.C.3.1 

 
 
سبة منسوبي الجامعة (أعضاء ھیئة التدریس / الإداریون/ الطلاب / ن

 .الفنیین) المنخرطین في تقدیم خدمات مجتمعیة
 

S.C.3.2 دد الأعمال التطوعیة المجتمعیة التي شارك فیھا منسوبو الجامعةع. 

 مؤشرات الاداء الأھداف الإجرائیة 

3.1 

 
بناء علاقات تعاون وشراكة 

متنوعة مع مؤسسات المجتمع 
 ومنظمات الأعمال

 
 
 

O.C.3.1.1 دد الشراكات وبرامج التعاون مع مؤسسات المجتمع المدنيع. 
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3.2 
تزوید المجتمع بحاجاتھ من 

الموارد البشریة المؤھلة متناسبة 
 مع مستقبل تطور المھن

O.C.3.2.1 ظائف ودد المتدربین في البرنامج التدریبیة التي تقدمھا الجامعة ولھم ع
 .قائمة

O.C.3.2.2 دد برامج التطویر المھني المقدمة للمجتمعع. 

3.3 
تمكین الطلاب من التدرّب على 

ممارسة الأنشطة المجتمعیة 
 المتعلقة بالقضایا الوطنیة

O.C.3.3.1  الأنشطة المجتمعیة بالنسبة لإجمالي الطلاب نسبة الطلاب المشاركین في. 

O.C.3.3.2 سبة الطلاب المتدربین على أنشطة مجتمعیة من كل كلیةن. 

3.4 
ربط الجامعة بالمؤسسات 

الإنتاجیة في علاقة اجتماعیة 
 وتنمویة متبادلة

O.C.3.4.1 خدمات) –دد الشراكات مع المؤسسات الإنتاجیة (سلع ع. 

3.5 

 
 

إمكانات الجامعة للتنمیة توظیف 
 المجتمعیة والأنشطة الموازیة

 
 
 

O.C.3.5.1 دد الاتفاقیات المجتمعیة المبرمة لاستخدام موارد الجامعةع. 

O.C.3.5.2 دد الأنشطة المجتمعیة المنفذة على أصول الجامعة لخدمة المجتمع ع
 المحیط.



                                                                                                                                                                                                              
                                                                                            
______________________________________________________________________________________________________________________                                                                                    

10 
S = Strategic            O = Operational                                                                                                   م 0192 -ھـ 1440جامعة جدة  –إدارة التخطیط الاستراتیجي  

3.6 
إنشاء مراكز تدریبیة لتقدیم 

لكافة برامج ودورات متطورة 
 شرائح المجتمع

O.C.3.6.1 دد الملتحقین بخدمات التدریب بمراكز الجامعة التدریبیةع. 

O.C.3.6.2 لتنوع في الشرائح المستھدفة في إجمالي عدد المتدربین بالجامعة.ا 

تبادل نشر الثقافة التشاركیة  3.7
 المثمرة بین الجامعة والمجتمع

O.C.3.7.1 والاجتماعیة المنعقدة بین المجتمع والجامعةدد اللقاءات الثقافیة ع. 

O.C.3.7.2 دد الأقسام الاكادیمیة التي قدمت خدمات تثقیفیة للمجتمع.ع 

 
 )Dالتوجھ الرابع: تقنیة المعلومات والاتصالات (

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

4 

 
 

تشیید تقنیات عالیة الجودة لخدمات 
 طبیقات متطورة تدعم اتخاذوت

 .القرار
 
 

 

S.D.4.1 

 
 
 
 

 .نسبة تطبیق منھجیات وأدلة التعاملات الحكومیة الإلكترونیة (یسر) 
 

S.D.4.2 سبة استخدام منسوبي الجامعة للخدمات الإلكترونیةن. 
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 مؤشرات الاداء الأھداف الإجرائیة

4.1 
طویر أنظمة لإدارة البیانات ت

والمعلومات لخدمة سیر العمل 
 بجمیع المجالات

O.D.4.1.1 دد الأنظمة الالكترونیة المستخدمة في إدارة المعلومات والبیانات في ع
 مختلف المجالات.

O.D.4.1.2 سبة انخفاض الوقت المستغرق لإنجاز الخدمات.ن 

O.D.4.1.3 دد المستفیدین من خدمات الأنظمة الإلكترونیة.ع 

4.2 
الارتقاء بمستوى أمن المعلومات 

العمل الإلكتروني في منظومة 
 بالجامعة

O.D.4.2.1 عدل الاختراقات الناجحة من إجمالي محاولات الاختراقات.م 

O.D.4.2.2 دد الاجراءات التي اتخذتھا الجامعة لنشر الوعي بضوابط امن المعلومات.ع 

إنشاء مراكز معلوماتیة تسھم في  4.3
 اتخاذ القرار وتأدیة المھام بفاعلیة

O.D.4.3.1 المستفیدین من مراكز المعلومات.دد ع 

O.D.4.3.2 دد التقاریر و (الداش بورد) المتاحة من مراكز المعلومات.ع 
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4.4 
تحسین نظم تحلیل البیانات 

والمعلومات لاستثمار الفرص 
 والتفاعل مع التحدیات

O.D.4.4.1 ومات.سبة رضا القیادات الجامعیة من نتائج نظم تحلیل البیانات والمعلن 

4.5 
استخدام البیانات والمعلومات 
بفاعلیة للتنبؤ بالأزمات وحل 

 المشكلات

O.D.4.5.1 دد الأنظمة التي لدیھا سیاسة التعافي من الأزمات.ع 

O.D.4.5.2 دد الخطط التنفیذیة للتعامل مع الأزمات.ع 

4.6 
توفیر البرامج والتقنیات الحدیثة 
التي تساعد في تقدیم البرامج 

 وتطویرھا الأكادیمیة

O.D.4.6.1 دد الخدمات الالكترونیة المحدثة سنویا المرتبطة بتقدیم البرامج الاكادیمیة.ع 

O.D.4.6.2  .نسبة الطلاب المستخدمین لبرامج التعلیم الإلكتروني 

4.7 
دمج الخدمات الإلكترونیة لكافة 

قطاعات الجامعة في جمیع 
 المجالات

O.D.4.7.1 الإلكترونیة المتكاملة لكافة قطاعات الجامعة.دد الخدمات ع 
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 )Eالتوجھ الخامس: الحوكمة والتنظیم (

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

5 
تطبیق سیاسات الحوكمة لتنمیة 

وتطویر بیئة العمل وفق مؤشرات 
 .الأداء المرجعیة

S.E.5.1 سبة تحقیق معاییر الاعتماد المؤسسي الوطني.ن 

S.E.5.2 دد القواعد المنظمة والأدلة الإجرائیة التي تم استحداثھا في الجامعة.ع 

 مؤشرات الاداء الأھداف الاجرائیة

5.1 
 
 

5.2 

 
إعادة ھیكلة الأنظمة والعملیات 

الإداریة لرفع إنتاجیة الأداء 
 الأكادیمي والإداري والمالي

O.E.5.1.1 تنظیمي. سبة الوحدات والإدارات والأقسام التي لدیھا دلیلن 

 
تحدید الأولویات والمرجعیات 

الأكادیمیة والإداریة والمالیة وفق 
لوائح تضمن عدم تضارب 

 المصالح

O.E.5.2.1 دد المخالفات التي أحیلت إلى إدارة الرقابة والمتابعة والمراقب المالي.ع 
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5.3 

 
تحسین درجة رضا المستفیدین من 

خدمات الجامعة؛ بإیجاد حلول 
 والمشاكل الإجرائیةللعقبات 

 

O.E.5.3.1 دد الشكاوى المقدمة في القطاعات المختلفة للجامعة.ع 

O.E.5.3.2 سبة الرضا عن الحلول للمشكلات والعقبات والمشاكل الإجرائیة.ن 

5.4 
تحقیق المصداقیة والشفافیة 
والالتزام بالسیاسات المحددة 

 والوعود المعلنة

O.E.5.4.1 والتعامیم المعلنة للأطراف ذات العلاقة.دد التقاریر ع 

O.E.5.4.2 دد المكالمات والرسائل الإلكترونیة الواردة لإدارة شئون الموظفین ع
 للاستفسار ومتابعة الخدمات.

5.5 
 
 

5.6 

تقییم أداء الممارسات المختلفة 
وفق مؤشرات أداء عالمیة محدثة 

 بشكل دوري
O.E.5.5.1 وفق مؤشرات الأداء المحلیة والعالمیة. نسبة المعاملات المنجزة 

توزیع موارد الجامعة المتاحة على 
القطاعات والأنشطة المختلفة وفق 

 معاییر محددة
O.E.5.6.1 سبة توزیع موارد الجامعة على القطاعات المختلفة حسب المعاییر المحلیة ن

 والعالمیة.

5.7 
وضع آلیات رقابة فاعلة على 

لتعزیز ثقافة قطاعات الجامعة 
 ممارسة المساءلة والمحاسبة

O.E.5.7.1 دد المخالفات الإداریة والمالیة لمنسوبي الجامعة.ع 

O.E.5.7.2 سبة الافراد الذین تم مسائلتھم وإصدار عقوبات بشأنھم.ن 
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 )Fالتوجھ السادس: الإبداع والابتكار (

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

6 
الأعمال الریادیة رعایة حاضنات 

وتمكین الموھوبین، وتطویر 
 شخصیاتھم وفق معاییر إبداعیة.

S.F.6.1 سبة الموھوبین المتخرجین من الجامعة إلى عدد الموھوبین الملتحقین ن
 بالجامعة.

S.F.6.2 دد الشركات الناشئة المحققة لمبیعات والتي یملكھا منسوبو الجامعة.ع 

 الاداءمؤشرات  الأھداف الإجرائیة

6.1 
وضع البرامج لاستقطاب 

الموھوبین وتھیئة البیئة المناسبة 
 لتطویر مھارتھم.

O.F.6.1.1 دد البرامج الترویجیة الموجھة لاستقطاب الموھوبین.ع 

O.F.6.1.2 دد المستفیدین من برامج استقطاب ورعایة الموھوبین.ع 

6.2 

 
تطویر قدرات أعضاء ھیئة 
التدریس لاكتشاف مواھب 

 وقدرات الطلاب وسبل تعزیزھا.
 

 

O.F.6.2.1 دد البرامج التدریبیة المقدمة لأعضاء ھیئة التدریس لاكتشاف المواھب ع
 وقدرات الطلاب.

O.F.6.2.2 دد الطلاب الموھوبون الذین تم استكشافھم من قبل أعضاء ھیئة ع
 التدریس.
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6.3 
رعایة حاضنات الأعمال 

للأفراد للمشاریع الصغیرة تحفیزًا 
 وتنمیةً للمجتمع

O.F.6.3.1 دد المستفیدین من الدعم لحاضنات الأعمال والمشروعات.ع 

O.F.6.3.2 دد الشركات الناشئة التي لھا سجل تجاري.ع 

6.4 
دعم القدرات والمھارات الإبداعیة 

لمنسوبي الجامعة وفق معاییر 
 عالمیة

O.F.6.4.1 المھارات الإبداعیة لمنسوبي الجامعة.دد البرامج التدریبیة لتنمیة ع 

O.F.6.4.2 سبة المتدربین في برامج لتنمیة المھارات الإبداعیة من إجمالي ن
 المنسوبین.

6.5 
توفیر البیئة المعززة للإبداع 

والابتكار في الصناعات التقنیة 
 وریادة الاعمال

O.F.6.5.1 الاعمال.سبة الانفاق على برامج التقنیة وخدمات ریادة ن 

O.F.6.5.2 دد البیئات الإبداعیة في الصناعات وریادة الأعمال.ع 

6.6 
بناء شراكات إستراتیجیة تدعم 
الابتكار والإبداع وتقدمّ برامج 

 رائدة لریادة الاعمال

O.F.6.6.1 دد الشراكات الاستراتیجیة مع الأطراف ذات العلاقة ببرامج الابداع ع
 والابتكار.

O.F.6.6.2 دد المستفیدین من برامج الشراكات الاستراتیجیة في مجال الابداع ع
 والابتكار.
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6.7 
تنمیة المواھب وصناعة الإبداع 
بتھیئة البیئة الحاضنة للأفكار 

 والابتكارات
O.F.6.7.1 عة على دد براءات الاختراع والابتكارات المسجلة باسم المنسوبین للجامع

 المستویین الوطني والدولي.

 
 )Gالتوجھ السابع: الاستثمار والتمویل (

 مؤشرات الاداء الھدف الاستراتیجي

7 

 تنویع موارد الاستثمار،
والمشروعات، والوقف، وخدمات 
التعلیم، لتطویر مصادر التمویل 

 .وتحقیق التنمیة المستدامة

S.G.7.1 سبة مساھمة إیرادات التمویل الذاتي في إیرادات (الموازنة العامة) ن
 الجامعة.

S.G.7.2 سبة مساھمة إیرادات الوقف من إجمالي إیرادات التمویل الذاتي.ن 

 مؤشرات الاداء الأھداف الاجرائیة

 
7.1 

 
 

تھیئة الفرص المناسبة للاستثمار في 
 مرافق الجامعة وخدماتھا

 
 

 

 

 

O.G.7.1.1 
 

 سبة استكمال المرافق والمتطلبات الأساسیة للاستثمار.ن
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7.2 

 
 

دعم المشاریع والمبادرات التي 
 تسھم في تنمیة موارد الجامعة.

 
 
 
 

O.G.7.2.1 

 
تنمیة موارد دد المبادرات والمشاریع والعقود الاستشاریة التي تم تنفیذھا لع

 الجامعة.
 

O.G.7.2.2 سبة مساھمة العائد المالي للمبادرات والمشاریع والعقود الاستشاریة في ن
 التنمیة بالجامعة.تنفیذ مشروعات 

تقنین الإنفاق العام وتقلیل الھدر  7.3
 لتحقیق التوازن المالي

O.G.7.3.1 سبة الخفض في تكلفة الخدمات الجامعیة التشغیلیة سنویاً.ن 

O.G.7.3.2 عدل العائد على المشروعات الاستثماریة في الجامعة.م 

7.4 

 
 

استدامة خدمات الجامعة بإجراء 
الدوریة على ممتلكاتھا الصیانة 

 ومرافقھا
 
 

 

O.G.7.4.1 
 
 سبة تكالیف الصیانة السنویة إلى میزانیة الجامعة السنویة.ن
 

O.G.7.4.2 دد الأعطال في المرافق والخدمات التي تقدمھا الجامعة.ع 
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7.5 

 
 

إشراك القطاع الخاص في 
الاستثمار بقطاعات الجامعة 

 المختلفة
 

O.G.7.5.1 

 
 
 مساھمة القطاع الخاص في تشغیل خدمات الجامعة.سبة ن
 

O.G.7.5.2 سبة العائد من استثمارات القطاع من إجمالي ایرادات التمویل الذاتي ن
 بالجامعة.

تنویع مصادر التمویل الذاتي بإنشاء  7.6
 الوقف العلمي والطبي

O.G.7.6.1 التمویل الذاتي سبة مساھمة إیرادات الوقف العلمي من إجمالي إیرادات ن
 والموازنة العامة للجامعة.

O.G.7.6.2 دد المشروعات الممولة وعدد المستفیدین من خدمات الوقف العلمي.ع 

7.7 
زیادة العائدات المالیة وإیرادات 
الجامعة بإتاحة فرص الالتحاق 

 ببرامجھا الأكادیمیة النوعیة

O.G.7.7.1 المدفوعة من إجمالي إیرادات  سبة مساھمة إیرادات البرامج الاكادیمیةن
 الجامعة.

O.G.7.7.2 دد الأقسام الأكادیمیة التي لھا برامج اكادیمیة مدفوعة.ع 

 


